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Переход к транспортному сценарию использования — 
СИМ стали частью городской мобильности, заместив 
короткие поездки на авто и ОТ (~90% поездок — 
транспортные).



Расширение географии за пределы мегаполисов — 
высокий потенциал освоения новых городов < 0,5 млн 
жителей, где СИМ выступают альтернативой 
автомобилю и наземному транспорту.



Рост проникновения и частоты использования — 
удержание текущей базы и привлечение новых активных 
пользователей и развитие инфраструктуры 
обеспечивают органический рост спроса.



Нормализация внешних факторов —  технологические 
ограничения в 2025 году носили временный характер и 
не меняют долгосрочный тренд роста
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Наращиваем пользовательский спрос 
(маркетинговые инициативы                   
по привлечению и удержанию 
аудитории)


Повышаем доступность флота 
(операционная эффективность
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Мы подключаемся к экосистемам (банки, телеком, 
ecom, ритейл), но не зависим от них


Партнерские интеграции увеличивают частотность 
поездок и ARPU существующей базы 


Это модель Win-Win: партнеры усиливают свои 
продуктовые предложения, мы — наращиваем базу 
и выручку без прямых рекламных инвестици

 57C;LB0BKBK ?0@B=5@AB20 A M:>A8AB5<>9 !15@˜@09<


+103%
:>;-2> ?>574>:€70 A57>=

VS?>;L7>20B5;L !15@˜@09<0


A@54=89 ?>;L7>20B5;L Whoosh


+79%
 ARPU 70 A57>=

VS?>;L7>20B5;L !15@˜@09<0


A@54=89 ?>;L7>20B5;L Whoosh




!B0@B A57>=0:
:>;;01>@0F8O A Atomic Heart 


Whoosh | ˜@8>@8B5BK 2026  15 87 44

KA001A





A5@89=K9
=><5@





3826

?@54?@8OB85

'B> �45 (B@8 B>G:8 :0A0=8O)  ˆ>340
Atomic Heart � ?>?C;O@=0O 2845>83@0, 459AB285 :>B>@>9 @072>@0G8205BAO
2 @5B@>DCBC@8AB8G5A:>< 0;LB5@=0B82=>< !!! , 345 =0C:0 8 @>1>B>B5E=8:0 4>AB83;8 =51K20;KE 2KA>B
�C48B>@8O Atomic Heart( >10 <;= 0:B82=KE 83@>:>2 ?> 2A5<C <8@C 
/4@>(�59<5@K 18-35 ;5B ?@58<CI5AB25==> <C6G8=K � AE>65 A 0C48B>@859 Whoosh 


















ˆ>;;01>@0F8O  2> 2@5<O 2KE>40 D8=0;L=>3>
DLC1 � A>7405B <>I=K9 15A?;0B=K9 <5489=K9 D>=







� 83@5 � ?@8;>65=88 Whoosh ™ @568< Atomic


˚D;09= / 2 3>@>45 ™ Atomic Fleet � 200 :0AB><=KE !˘˝


1 DLC (Downloadable Content) � 4>?>;=8B5;L=K9 703@C605<K9 :>=B5=B : 2845>83@5, =>2K9 C@>25=L



ˆ>;;01>@0F8O A Atomic Heart:
GB> <K ?>;CG8< 


Whoosh | ˜@8>@8B5BK 2026  16 87 44

 >AB 187=5A-<5B@8:
(Retention & LTV)


Реактивация без демпинга:    

возвращение «спящих» пользователей 
через эксклюзивный контент,                           
а не через прямые скидки


рост частоты транзакций: 

Геймифицированные сценарии внутри 
продукта стимулируют ежедневное 
использование


снижение оттока (Churn Rate): 

Повышение LTV за счет глубокого 
вовлечения ядра аудитори

�0E20B =>2>9 0C48B>@88
(Acquisition)


Д оступ к комьюнити:                               

прямой выход на многомиллионную 
лояльную аудиторию видеоигры


Нативный контакт:                    

формирование узнаваемости                           
в среде с высоким уровнем              
внимания (High Attention

 K=>G=0O 48DD5@5=F80F8O
(Positioning)


Уход от ценовых войн:                            

создание уникальной ценности,          
которую конкуренты не могут  
скопировать снижением цены



Lifestyle-позиционирование: 

трансформация из «утилитарного 
сервиса» в технологичный                   
атрибут образа жизн
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Единственный в своем роде проект — у конкурентов такого нет


Приблизительно спустя 3 года после начала эксплуатации самокат 
попадает в центр и проходит капитальный ремонт


Восстанавливаем самокат до состояния «как новый»


Проект позволяет продлевать срок службы самоката до    5+ ле
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Амортизаци

Денежные расходы1, в т. ч.

Основные компоненты себестоимости

Прочие расходы
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Единственный публичный игрок с полным 
контролем над цепочкой создания стоимости


Собственный центр восстановления самокатов


Преимущество в маржинальности перед 
франшизными моделями и контроль качества 
сервиса и состояние флот

˙845@AB2>
=0 @K=:5


Лидерство на рынке кикшеринга РФ


Лидерство по маржинальности


Экосистемные партнерства (банки, телеком, 
маркетплейсы, города) — рост частоты поездок


Интеграция в транспортную систему городо

˙0B8=A:0O �<5@8:0 �
=>2K9 4@0925@ @>AB0
8 <0@68=0;L=>AB8



Масштабирование на быстрорастущем 
рынке с потенциалом более высокой 
доходности


30-40% выручки ожидается от ЛатАм в 
среднесрочной перспективе

!>1AB25==0O B5E=>;>38G5A:0O ?;0BD>@<0



Полный контроль над ключевыми технологиями            
и развитием продукта


Быстрое масштабирование бизнеса в новые регионы


Снижение зависимости от внешних поставщиков           
и технологических риско

˜>2KH5=85 >?5@0F8>==>9 MDD5:B82=>AB8



Системная реализация программы 
операционной эффективности


Снижение административных 
расходов и CapEx


Data-driven управление: снижение 
CAC, рост LTV и частоты поездо

$0:B>@K 8=25AB8F8>==>9 ?@82;5:0B5;L=>AB8

!=865=85 4>;3>2>9 =03@C7:8 70 AG5B @>AB0 FCF


Ф окус на максимизацию свободного 
денежного потока


Снижение долговой нагрузки                       
(ND/EBITDA → < 3x к 2026 году
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�82845=4=0O
?>;8B8:0 8 1091M:


�82845=4=0O ?>;8B8:0

�070 @0AG5B0 482845=4>2 2 2025 3>4C '8AB0O ?@81K;L ?> ˝!$˚ 70 2˜25 +1˜26

=5 1>;55 1,5x

1>;55 1,5x, => =5 1>;55 2,5E

ˆ@8B5@89  '�/EBITDA =0 30.06.2026 

ˆ@8B5@89 2K?;0BK 8 @07<5@

50%

=5 2K?;0G8205BAO

25%

�>;O G8AB>9 ?@81K;8 ?> ˝!$˚

1>;55 2,5x

˜@8=OB0 ?@>3@0<<0 1091M:0-2025 2 @0<:0E II MB0?0 ˜�˝
1,5 <;= 0:F89
<0:A8<0;L=>5 :>;-2> 0:F89 : 2K:C?C(?5@8>4 459AB28O A 25.08.2025 3>40 ?> 25.08.2026 3>40.
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HB.111 382 432 ISIN-:>4RU000A105EX7

!B@C:BC@0 0:F8>=5@=>3> :0?8B0;0


10,4%

37,1%

5,9%
3,6% 2,3%

0,3%

40,4%

'C9:> �<8B@89 �;048<8@>28G

�0O=48= �3>@ �;5:A0=4@>28G

˙02@5=BL52 !5@359 �;048<8@>28G

�C@02;52 ˚;53 �;5:A0=4@>28G

˘=25AB>@K @0==59 AB0488

�:F88 2 A2>1>4=>< >1@0I5=88

�:F88 4;O ?@>3@0<<K 4>;3>A@>G=>9 <>B820F88

�:F88
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~217 000  +11% 3/3
@>7=8G=KE 8=25AB>@>2 2;045;8 =0H8<8 0:F8O<8
=0 31.12.2025



+50% 3/340,4% 
0:F89 2 A2>1>4=>< >1@0I5=88 =0 31.12.2025


428 <;= ½ 
<5480=0 >1J5<0 5654=52=KE B>@3>2 70 2025 3>4 



+137% 3/3
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<;= @C1., 5A;8 =5 C:070=> 8=>5

�K@CG:0 

�K@CG:0 :8:H5@8=30

EBITDA :8:H5@8=30

 5=B015;L=>ABL EBITDA :8:H5@8=30

'8AB0O ?@81K;L

!:>@@5:B8@>20==0O G8AB0O ?@81K;L

'8ABK9 4>;3 / 12˝ EBITDA

2025

12 458

12 453

3 560

28.6%

- 2 932

- 2 322

3,69x

2024

14 304

14 296

6 054

42,4%

1 986

2 198

1,7x

˘7<5=5=85

-12,9%

-12,9%

-58,8%
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> ?@81K;OE
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˜@81K;L/C1KB>: 70 >BG5B=K9 ?5@8>4

2025

12 458

-10 164

2 294

- 1 774

24

- 288

256

425

-3 296

- 2 615

- 177

- 140

-2 932

2024

14 304

-9 161

5 143

-1 828

25

- 128

3 212

585

- 1 881

1 916

-1

71

1 986
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˚B;>65==K5 =0;>3>2K5 0:B82K
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˚1>@>B=K5 0:B82K
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31.12.2025

15 502

407

22

50

15 980

1 583

673

511

900

3 667

19 647

31.12.2024

14 008

277

891

135

15 311

1 915

3 581

932

181

6 609

21 919
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 575@2 ?> 8=AB@C<5=BC E5468@>20=8O

˘B>3> A>1AB25==K9 :0?8B0;

ˆ@548BK 8 709<K

˚1O70B5;LAB20 ?> 0@5=45

">@3>20O 8 ?@>G0O :@548B>@A:0O 704>;65==>ABL

˚B;>65==K5 =0;>3>2K5 >1O70B5;LAB20

�>;3>A@>G=K5 >1O70B5;LAB20


ˆ@548BK 8 709<K

˚1O70B5;LAB20 ?> 0@5=45

">@3>20O 8 ?@>G0O :@548B>@A:0O 704>;65==>ABL

ˆ@0B:>A@>G=K5 >1O70B5;LAB20

˘B>3> >1O70B5;LAB20
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31.12.2025

2 680

1 182

716

-30

-548

4 001

8 918

838

246

10 002

4 586

350

708

5 644

15 646

19 647

31.12.2024

2 680

4 171

787

-318

-19

-24

7 279

8 310

800

190

9 301

4 501

239

599

5 339

14 640

21 919
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-2 229
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373

-4 209

-31

48

6 883

-2

-410

-6 179

-301

-94

-2 908 

3 581 
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2024

-4 628

-263

-350
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5 296
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<;= @C1., 5A;8 =5 C:070=> 8=>5

'8AB0O ?@81K;L

!25@:0 ?>:070B5;O G8AB>9 ?@81K;8
A 25;8G8=>9 45=56=KE A@54AB2
>B >?5@0F8>==>9 45OB5;L=>AB8:



�>E>4/@0AE>4 ?> =0;>3C =0 ?@81K;L

�<>@B870F8O >A=>2=KE A@54AB2


#1KB>: >B 2K1KB8O >A=>2=KE A@54AB2

�<>@B870F8O =5<0B5@80;L=KE 0:B82>2

$8=0=A>2K5 @0AE>4K, =5BB>

˜@>G85 (4>E>4K)/@0AE>4K

 575@2 ?> ?;0B560<, >A=>20==K< =0 0:F8OE

˘7<5=5=8O:

�0?0AK

">@3>20O 8 ?@>G0O 4518B>@A:0O 704>;65==>ABL

">@3>20O 8 ?@>G0O :@548B>@A:0O 704>;65==>ABL


˜@>F5=BK C?;0G5==K5

'8ABK9 ?>B>: 45=56=KE A@54AB2 (>B >?5@0F8>==>9 45OB5;L=>AB8



2025

-2 932

318

2 780

246

135

2 869

142

333

273

-242

-2 532

1 388

2024

1 986

-72

2 586

37

40

1 004

-11

212

-516

-150

366

-1 639

3 844
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