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Заявление об ограничении
ответственности. 
Важная информация. Дисклеймер

Данный документ и информация, содержащаяся в нем, 
не являются предложением ценных бумаг или офертой 
в отношении ценных бумаг, в том числе ценных бумаг 
Компании (как определено ниже). Данный документ 
и информация, содержащаяся в нем, также не являются 
приглашением делать или направлять оферты, 
продавать, покупать, менять или передавать любые 
ценные бумаги в Российской Федерации или в какой-
либо иной юрисдикции, а также не являются рекламой 
ценных бумаг в Российской Федерации или иных 
юрисдикциях. Данный документ и информация, 
содержащаяся в нем, не являются и не должны служить 
основанием для принятия каких бы то ни было 
инвестиционных решений; они не являются 
и не составляют часть индивидуальной инвестиционной 
рекомендацией, инвестиционным консультированием 
или личной, индивидуальной или какой-либо иной 
рекомендацией или советом (в том числе в значении 
Федерального закона Российской Федерации 
от 22 апреля 1996 года № 39-ФЗ «О рынке ценных 
бумаг»).

Информация, содержащаяся в данном документе 
и материалах, может включать оценки и другие 
заявления прогнозного характера в отношении 
намерений, планов, будущих событий, финансовой, 
операционной или иной деятельности Публичного 
акционерного общества «ВУШ Холдинг» и его группы 
лиц (далее — «Компания»). Фактические события, 
расчеты и результаты деятельности Компании могут 
существенно отличаться от содержащихся или 
предполагаемых результатов в заявлениях, словах

и выражениях прогнозного характера, приведенных

в данном документе и материалах, вследствие влияния 
различных внешних и внутренних факторов (общие 
условия экономической деятельности; риски, 
связанные с особенностями деятельности Компании, 
включая те, которые не могут контролироваться 
Компанией; изменения рыночной конъюнктуры 
в отрасли, в которой Компания осуществляет 
деятельность; геополитические и иные факторы 
и риски).

Данный документ также может содержать информацию, 
относящуюся к другим компаниям и лицам, 
осуществляющим деятельность в той же отрасли, 
в которой осуществляет деятельность Компания. Эта 
информация основана на общедоступных данных 
и информации третьих лиц, существующих 
и общедоступных на момент подготовки документа, 
и не может служить источником или характеризовать 
результаты деятельности других компаний. Также 
обращаем внимание, что методика определения 
и расчета операционных и финансовых показателей 
Компании может отличаться от методики, используемой 
другими компаниями или лицами.



Компания не дает гарантий или заверений, 
подтверждающих достоверность, полноту или 
однозначный характер содержащихся в настоящем 
документе и материалах сведений и информации, 
и не берет на себя каких-либо обязательств или 
обязанности предоставлять актуальную 
или иную информацию.



Дмитрий Чуйко 
CEO

Александр Синявский 
CFO

Дина Максутова 
IR
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Презентующая команда



Whoosh — 
 на рынке 

шеринга индивидуальной мобильности 
в России и СНГ

технологический 
и операционный лидер

Мы разрабатываем технологические решения и управляем 
флотом средств микромобильности. 





Наша бизнес-модель эффективна и уникальна —  мы 
единственные в мире делаем все самостоятельно: софт, 
электронику и операционное управление. 





У нас качественный и полезный ИТ-продукт, который 
приносит прибыль благодаря эффективному управлению 
сервисом.
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Кикшеринг – неотъемлемая часть городского 
транспорта

64 млрд
Количество поездок в РФ до 8 км1

3–6 млрд
Потенциал роста количества коротких 
поездок, приходящихся на микромобильность1

0,2 млрд
Количество коротких поездок, приходящихся 
на кикшеринг в 20232 г.

Длительность 
ожидания

Широкие зоны географического покрытия 
и высокая доступность самокатов

Невысокая 
скорость

Расширение в 5 раз пространства

«15-минутного» города: вместо 0,8-1,2 км 
пешком за 15 минут 4-6 км на самокате

Высокая 

загрузка

Перевод части потока пассажиров 
с общественного транспорта на средства 
индивидуальной мобильности

Ограниченное 

удобство

Комфорт личного транспорта и гибкость

при выборе маршрута

Загрязнение 
окружающей среды

Более экологичный  транспорт, чем авто и 
устройства на ДВС. 

1 Источник: данные Компании, индустриальный отчет Б1 за 2022 год; 

2 За 10 месяцев 2023 г. по данным ассоциации микромобильности

  


Решает наиболее критичные проблемы 
городской мобильности

Кикшеринг обладает 
огромным целевым рынком



Ноябрь 2021 Март 2023 Октябрь 2023 2024

Принимаются  правила работы в городах присутствия сервиса (Соглашения/НПА1 )

Утверждена 
транспортная 
стратегия РФ: 

СИМ – важный элемент 
городской 
инфраструктуры

Утверждена дорожная 
карта Правительства

по  развитию 
регулирования СИМ

Дорожная карта – это 
план действий для всех 
уровней власти: от 
федеральной до 
муниципальной 

Вступили в силу ПДД 
для  СИМ

Реализация дорожной карты:

развитие инфраструктуры;  
доработка ПДД и КоАП 
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Регулирование отрасли 

“В Москве не будут запрещать 
электросамокаты” – С.Собянин 


“Лишать людей удобного 
способа передвижения

— это не выход” – В.Матвиенко



1 Нормативный правовой акт 



Парк, локации, пользователи 

на 30.09.2023

146,5 тыс.
парк СИМ1

53
локации

19,6 млн
 аккаунтов
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+79% YTD +33% YTD +65% YTD

1 Общее количество СИМ, подключенных к сервису Whoosh на конец периода
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+ 92%
6,5 млн1

13,7

+34% рост 
количества 
активных 
пользователей1

+43% рост 
количества 
поездок на 
активного 
пользователя

1453 руб.

+24% рост 
средней 
выручки на 
активного 
пользователя

Рост ключевых показателей


1 Активный пользователь – пользователь, который совершил хотя бы одну поездку на Whoosh за период.

За 9м2023 в сравнении с 9м2022




Источник: данные компании 1 Доля активных пользователей от населения города  Результаты за 9м2023 Ноябрь 2023 09

Whoosh на рынке РФ

Транспортные 
поездки, %

65%
2020

75%
2021

83%
2022

85%
09.2023

Проникновение 
сервиса1, %

3%
2020

11%
2021

19%
2022

29%
09.2023

1,6
2020

6
2021

11,5
2022

18,3
09.2023

Зарегистрированные 
пользователи, млн

 Поездки, млн

3,6
2020

26
2021

54
2022

85
09.2023

Количество 
поездок 
на активного 
пользователя

4,0
2020

7,6
2021

10,7
2022

14
09.2023



Ключевые операционные показатели за 10м 2023 г.

Общее количество СИМ, подключенных к сервису на конец периода,

тыс. шт.

Общее количество поездок за период, млн шт.

Количество зарегистрированных аккаунтов сервиса на конец периода,

млн шт.

Количество поездок на активного пользователя за период, ед.

Количество локаций

10м2022

81,8

52,3

11,8

10,2

40

10м2023

148,6

98,8

20

14,5

53

Изменение

+82%

+89%

+69%

+42%

+33%
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Прибыльный рост Стабильно высокая EBITDA
69% 58% 52%Рентабельность


по EBITDA 
(кикшеринг), %

Сильные финансовые результаты

EBITDA кикшеринга, млн ₽Выручка кикшеринга, 
млн ₽

3702

9м2021

5 718

9м2022

9 475

9м2023

2537

9м2021

3297

9м2022

4 899

9м2023

+49%

+ 66%
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Сохранение низкой долговой нагрузки 
при cтремительном росте

Чистый долг 1, на 30.09.2023  млрд руб. 

1,1х

2022

1,2х

1п2023

0,6х

9м2023Чистый долг / EBITDA, x

График погашения долга, 
млрд руб. на 30.09.2023

1,6

2024

4

2026

3,9

2025

3,5

0,4

7,9
Банковские кредиты

Денежные средства и краткосрочные фин вложения

Облигационный займ

Кредиты и займы

9,52

30.09.2023

Комфортный график погашения 

долга с возможностью выплаты дивидендов 

3,5 4,6 2,8

Источник: данные Компании,  
МСФО отчетность Компании

1 Включая долгосрочные и краткосрочные  
кредиты и займы, обязательства по аренде 
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Устойчивое финансовое положение 
с возможностью выплаты дивидендов

2 Тело долга без учета дисконтирования 



1,14 млрд ₽

Дивиденды

10,25 ₽ на 1 акцию 

 отсечка 4.12.2023
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Уверенно  
следуем своей  
стратегии



Увеличение 
доли рынка 
в текущих 
городах 
присутствия

Экспансия 
в новые города 
России  
и страны 

Увеличение 
операционной 
эффективности

Создание 
единой 
платформы 
городской 
микро-
мобильности

Рост проникновения Расширение географии Высокая рентабельность Повышение лояльности
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Четкая стратегия  
для реализации значительного  
потенциала роста



Центр восстановления  
самокатов Whoosh
Только у Whoosh есть такой проект. 
 

После ремонта самокат выглядит  
и ездит как новый.



Увеличиваем операционную 
эффективность  
за счет бережливых технологий.



Сокращаем затраты на CAPEX.

Результаты за 9м2023 Ноябрь 2023 16



В рамках программы локализации расширили 
пул подрядчиков и состав компонентов, 
произведенных  в РФ.  

24 детали уже производим в РФ, это 30% от 
общего количества необходимых запчастей.  

От 30% до 90% флота, в зависимости от региона 
России, уже эксплуатируются с новыми 
деталями. 

Локализация 
производства 
комплектующих 

Результаты за 9м2023 Ноябрь 2023 17

20% экономия бюджета 
на комплектующие за 2п2023
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Актуальные

ИТ-разработки
�� Компьютерное зрение 

Летом протестировали 200 самокатов с компьютерным 
зрением и большим дашбордом.



Модуль компьютерного зрения считывает и 
обрабатывает данные о среде вокруг самоката.



Устройства успешно распознавали людей, препятствия и 
разновидности дорожной разметки, например, 
пешеходные переходы.  

2. Детектирование поездок вдвоем 

На базе собственных алгоритмов машинного обучения 
выявляем нарушения и прексекаем их�

�� Качество парковки: порядок и контроль парка

Контролируем правильность парковок за счет 
собственной системы локации на основе различных 
источников информации (GPS, WiFi, BLE, IMU, базовые 
станции).










Аккумулятор собственной  
разработки
Летом успешно протестировали аккумулятор 
собственной разработки.



Смогли увеличить пробег самоката на одном 
аккумуляторе и сократить количество 
необходимых замен в сутки.








Ожидаем, что эта разработка позволит уменьшить 
затраты и увеличить рентабельность  - срок 
службы аккумулятора по прогнозам больше. 
Гипотеза тестируется.

  в 2 раза

меньше перезарядок
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Самокат один из самых 
экологичных видов 
транспорта

Снижение экологичного 
следа сервиса

Высокий уровень

безопасности


232 млн км
поездок на Whoosh за 10м2023

Оптимизация перевозки 
батарей и самокатов
Эксперименты с электрогрузовиком  
для перемещения батарей и самокатов 
показывают высокую эффективность.   

Планируем масштабировать 
применение электротранспорта.

Высокий срок службы 
самокатов и батарей
и утилизация с сертифицированным 
партнером

~11 500
метрических тонн СО2 не выброшено, 
благодаря поездкам на Whoosh в 2022

85%
на самокатах сервиса — транспортные 
поездки

25%
поездок на СИМ замещают поездки на 
автотранспорте

в 36  городах
провели  оффлайн Школы 
вождения за 10м 2023

 5000 самокатов

оснастили шлемами для 
повышения безопасности 
пользователей. 
Единственные в РФ 

2278  ЗОН
С автоматическим
 снижением 
скорости

100% 

соответствие СИМ 
стандартам безопасности 
и ПДД

>2 млн
всего пользователей 
прошли Школу вождения 
Whoosh с момента запуска 
в 2021 году
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Наша ответственность



AA0-123
30 мин · 600₽

24 км

Настройка поездки

Новичок Драйв Спорт

Добавить промокод

Возникли 

проблемы?

Как 

ехать?

С подпиской 
выгоднее

Фонарь Пауза 2₽/мин Завершить

02

12:30

AA0-123 24 кm

Per minute
€0,5
start

� €0,15
min

Daily Pass
€6,99
trips of 45 minutes

Бип-Бип Бронь
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Приложения



Ключевые  
финансовые  
показатели  

млн ₽, если не указано иное

Выручка кикшеринга

EBITDA кикшеринга

Рентабельность

Чистая прибыль

Капитальные затраты

Чистый долг

Чистый долг / 12М EBITDA

9м2022

5 718

3 297

58%

1 632

1 823

3 036

0,9x

9м2023

9 475

4 899

52%

3 089

3 367

2 765

0,6x
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Отчет  
о прибылях 
и убытках

млн ₽, если не указано иное

Выручка

Себестоимость

Валовая прибыль

Коммерческие,
 общехозяйственные и административные расходы


Прочие операционные доходы

Прочие операционные расходы

Операционная прибыль

Финансовые доходы

Финансовые расходы

Прибыль до налогообложения

Налог на прибыль

Отложенный налог на прибыль

Прибыль за отчетный год

9м2022

 6 295

(3 620)

2 675

(410)

33

(11)

2 287

42

(697)

1 632

–

0,254

1 632

9м2023

9 480

(5 218)

4 262

(866)

71

(44)

3 423

1 017

(1 027)

3 413

(3)

(321)

3 089
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Баланс

млн ₽, если не указано иное

Основные средства

Нематериальные активы

Авансы поставщикам основных средств

Отложенные налоговые активы

Долгосрочные финансовые вложения

Внеоборотные активы

Запасы

Торговая и прочая дебиторская задолженность

Денежные средства и их эквиваленты

Краткосрочные финансовые вложения

Оборотные активы

Итого активы

31.12.2022

6 604

23

857

34

23

7 541

521

501

2 726

159

3 907

11 448

30.09.2023

10 096

55

55

191

-

10 397

894

610

5 239

2 721

9 465

19 862

млн ₽, если не указано иное

Уставный капитал

Добавочный капитал

Нераспределенная прибыль

Резерв по платежам, основанным на акциях

Резерв под пересчет в валюту представления

Собственный капитал, причитающийся 
собственникам Компании

Итого собственный капитал

Кредиты и займы

Обязательства по аренде

Торговая и прочая кредиторская задолженность

Отложенные налоговые обязательства

Долгосрочные обязательства


Кредиты и займы

Обязательства по аренде

Торговая и прочая кредиторская задолженность

Краткосрочные обязательства

Итого обязательства

Итого собственный капитал и обязательства

31.12.2022

1

2 680

1 621

575

(8)

4 869

4 869

4 112

398

69

20

4 599

1 504

224

252

1 980

6 579

11 448

30.09.2023

1

2 680

4 710

575

127

8 093

8 093

7 843

947

33

506

9 328

1 694

215

532

2 441

11 769

19 862

Результаты за 9м2023 Ноябрь 2023 24



Отчет о движении 
денежных средств млн ₽, если не указано иное

Приобретение основных средств

Приобретение нематериальных активов

Приобретение дочерних компаний за вычетом имеющихся 
у них денежных средств

Выдача займа

Погашение займа

Размещение депозитов на срок более трех месяцев

Проценты полученные

Чистый поток денежных средств от
 инвестиционной деятельности


Увеличение уставного капитала и
 взносы участников

Дивиденды, выплаченные участникам

Поступления займов и кредитов банков

Затраты, связанные с выпуском облигаций

Погашение займов и кредитов банков

Платежи по обязательствам по аренде

Чистый поток денежных средств от
 финансовой деятельности


Влияние изменений валютных курсов 
на
 денежные средства и их эквиваленты


Нетто увеличение (уменьшение)
 денежных средств 
и их эквивалентов


Денежные средства и их эквиваленты на начало года


Денежные средства и их
 эквиваленты на конец года

30.09.2022

(1 808)

(15)

66

(229)

0,4

–

42

(1 945)

1

(1 011)

5 640

(24)

(4 626)

(49)

(69)

(75)

392

392

785

30.09.2023

(3 331)

(36)

–

(110)

–

(2 578)

95

(5 960)

-

-

6 090

(35)

(2 261)

(102)

3 692

461

2 513

2 726

5 239

млн ₽, если не указано иное

Прибыль до налогообложения

Сверка показателя прибыли  
до
 налоогобложения с величиной
 
денежных средств от операционной 
деятельности:

Амортизация основных средств


Убыток от выбытия основных средств

Амортизация нематериальных активов

Финансовые расходы, нетто

Курсовые разницы

Прочие доходы

Резерв по платежам, основанным на акциях

Изменения:

Запасы

Торговая и прочая дебиторская задолженность

Торговая и прочая кредиторская задолженность


Проценты уплаченные

Налог на прибыль уплаченный

Чистый поток денежных средств  
от
 операционной деятельности


30.09.2022

1 632

955

7

5

655

–

(29)

–

(110)

(289)

107

(452)

–

2 481

30.09.2023

3 413

1 483

10

4

22

-

(10)

–

(325)

160

177

(614)

–

4 230
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Дина Максутова,  
IR WHOOSH 

dmaksutova@whoosh.bike

ir@whoosh.bike

Больше информации 
на whoosh-bike.ru/ir


